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本报讯 （记者 李刚 通讯员 董仕娟 王
金改） 日前，记者从市人民医院获悉，该院心内科

为了大力提升医疗质量，连续多年派骨干医师到省

人民医院、郑州大学第一附属医院进修深造，如今还

特聘请省人民医院电生理知名专家王山岭主任、杨

海涛博士每周六、周日到病房坐诊、查房。

据了解，市人民医院心内科把每两周的周二下

午定为疑难病例讨论日，每周六下午省人民医院专

家还将带队进行大查房。大查房由省专家、三个病区

的科主任、护士长及所查病区的全体医生参加，主管

医生先向大家汇报病历，专家查阅该病人病历相关

资料，到病房对病人进行听诊、查体，经过专家分析

讨论，最后指导治疗方案。

针对疑难病例，由主管医师把该病人的相关资

料、检查结果汇总制成 PPT，向大家汇报，该院大心

内科主任及三个病区的科主任和骨干医师进行讨

论，经过讨论，最后综合拟定最佳治疗方案。

省人民医院知名专家
定期到市人民医院坐诊
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他说：“过去我们老是要数字，什么东西种了多少，

产了多少，今天积了多少肥，明天又搞些什么，天天统

计，天天上报，统计也统计不及。横直就是那样，你瞎指

挥，我就乱报，结果就浮夸起来了，一点也不实在。包括

我们中央发的文件在内，也是那样。今后不要搞那么多

文件，要适当压缩。不要想在一个文件里什么问题都讲。

为了全面，什么问题都讲，结果就是不解决问题。不要批

文件过多，过去我也是热心家，也批了许多文件。我就批

了贵州关于食堂问题的那个文件，结果对各省影响很

大。又比如，每年到春耕时，中央就要发指示，国务院就

要发命令，今年不搞了好不好？我说这都是多余的。”

毛泽东这些切中时弊的话，对几年来盛行的形式主

义作风作了尖锐的批评，同时也作了自我批评。

最后，毛泽东再次强调公社规模要划小。他说：“关

于人民公社划小的问题这个原则是肯定了的，今年不划

小，明年得划小，明年不划小，后年一定得划小，横直是

要划小就是了。”具体划小的时间可不一致。小队不要

了，就叫生产队。

毛泽东说，有的省是否划小还可以考虑。工业企业

有大、中、小，太大了就不好管。农业不比工业，公社大了

就更不好管。因为公社里男女老少都有，不像军队那样，

有组织有纪律，还都是男的。公社划小不划小，分不分，

不要只听干部的意见，主要应听群众的意见。有些干部

肯定不愿意分，他会找出许多理由来，说什么没有房子，

没有这个，没有那个，有许多困难等等。我们只要得到了

群众也就得到了干部。我们把生产指挥权下放有什么不

好？如果按有些干部的意见，社员自留地也不能留，平调

的东西也不要退赔，生产指挥权也不能下放。那样，我们

就得不到群众，就不能取信于民。毛泽东说，我们布置种

番薯；说是高产作物，结果底下就命令把粮食搞掉，又种

番薯，类似这样的事，老百姓很不满意。

毛泽东说，根据调查，在农村主要的是个领导问题，

劳动力问题也是其中一个。

6 日中午，根据毛泽东的指示，彭真从广州给北京

打电话：毛泽东处已决定将公社、生产队划小，分别召开

会议。北方三个中央局的会，在北京召开，要杨尚昆先向

三个中央局通知一下。时间待邓小平、彭真回京后再定。

下午，周恩来、邓小平、彭真回到北京。

这一天，《人民公社工作条例》写出初稿，不算序言，

共八个部分（不分章），67条，连序言在内，近 14000字。

草案初稿印出后，送政治局常委审查，同时发给 10日开

幕的“三南”会议各同志。

3 月，中共安徽省委根据农民群众的要求，决定试

行“定产到田，责任到人”的田间管理责任制，向中央和

毛泽东作报告。

田家英在转呈报告时附上了一封信，信中说：“工作

是我们做坏的，在困难的时候，又要实行什么包产到户，

把一些生活没有依靠的群众丢开不管，作为共产党人来

说，我认为，良心上是讲不过去的。”包产到户作为一种

试验是可以的，但不能普遍推广。“依靠集体经济克服困

难，发展生产，是我们不能动摇的方向。”毛泽东立即将

这份材料和田家英的信批给政治局常委和几位大区书

记传阅。

7 日，根据毛泽东的意见，人民公社工作条例的起

草工作，吸收了几个省的负责人参加讨论和修改。湖北

来的是王任重。这天，毛泽东在鸡颈坑单独与他谈了一

次话，了解湖北农村情况。

谈话一开始，毛泽东就问王任重：“你们的自留地到

底交下去了没有？看来，一个自留地，一个退赔，一个指

挥权，这是三个重要问题。”

毛泽东又谈起食堂，说：“参加食堂也是要大家愿

意。如果不愿意就搞农忙食堂。不愿意吃食堂的也可以

让他在家里吃。”但他又说，“我们办食堂这个制度是肯

定了的。”

王任重说：“食堂不办不行，肯定还是要办，因为妇

女要参加劳动，还有一部分贫农确实要吃食堂。但有一

部分中农也确实不愿意吃食堂，因为不如家里吃得好。”

毛泽东说：“城市里头吃食堂的人才占 40％，农村

有 20％的人吃食堂就行了。”

王任重说：“河南他们还是肯定吃食堂，现在就是一

个烧柴问题。好多人去拾柴供应食堂，结果没有多少劳

动力去搞生产。有的拆房子烧，有的拆桥烧，有的甚至把

修好了的水闸拆了当柴烧。”毛泽东说：“那就非得改变

不可！”

毛泽东告诉王任重，要搞一个公社工作条例，公社

没有一个章程，原来有的都废掉了。目的就是把公社各

级的职权搞清。把公社、生产大队、生产队各级的职权搞

清楚后，他们就知道该办什么，不该办什么，该管什么，

不该管什么，以后就各照各的办。“十二条解决了一些问

题，就是不具体，并没有规定生产队这一级管些什么事，

生产大队这一级管些什么事，公社这一级管些什么事。”

毛泽东又问王任重：“你看有什么办法保证不瞎指

挥？”

王任重说：“瞎指挥主要是公社和县这两级，来源是

省、地两级。有的是属于错误的指挥；有的属于一般是对

的、但对个别地方是不对的，到了县、社就分不清了，结

果就瞎指挥了。比如我们旱地改水地，总的说是对的，但

执行中不是因地制宜，统一布置任务，就瞎指挥起来。”

他没有提到中央。

毛泽东说：“你们省、地这一套就不要再搞了。你们

吃了旱地改水田的亏，浙江吃了连作稻的亏，心是好心，

想多打粮食，但不因地制宜，瞎指挥，结果减产就很厉

害。” （未完待续）

图①②为传递活动启动仪式现场。


